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Desafios da Oferta e da Procura

Do lado da Oferta



Regulacao das Emissoes

A Europa lidera com targets de emissdes mais baixos, acreditando
que esta estratégia dara mais competitividade a industria

Regras de emissodes planeadas para as regioes selecionadas
g CO2/km, normalizado para o NEDC
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135 -
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95 -

Entrada em vigor de multas
por excesso de emissdes
75 OEM paga €95 para cada
grama excedida por carro
registado

55

Proposta aprovada pelo
Parlamento Europeu, ainda
a ser incorporada pelos
parlamentos dos paises

Equivalente

a uma média de:

~ 9 3,31/100km de gasolina
>~ 2,81/100km de gasodleo

~

Equivalente
a uma meédia de: 75

4,1 1/100km de gasolina 60
3,6 1/100km de gasoleo
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Os targets das
diferentes regides
sugerem que a
adocao de xEVs
pode variar de
regiao para regiao

A Europa lidera com
os targets mais
baixos em 2021 (-30%
face a 2015) e 2025
(-20% face a 2021)

Nos USA, a frota
automovel deve
melhorar para

um nivel de 93 g
CO2/km até 2025

Fontes:
1. McKinsey Centre for Future Mobility
2. BCG, Powering Autos 2020



Os targets de emissoes que os governos da Europa (EU28+2)

tracaram “obrigam” os OEM a rever o seu mix de motorizagcoes
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Os targets de emissoes de 2021 aplicados hoje

resultariam em multas de 34 bilioes de euros para
os 11 principais Construtores a operar na Europa

Valor de emissoes’ 5 119,79C0O, - 95 gCO,
acima do permitido = 24,7 gC02
Multa por grama

excedida > 95€/ gCOZ

Multa por veiculo > 2.342€ | veiculo

Producgao anual

dos 11 principais > 14.313.000 de veiculos
construtores europeus

Multa a pagar pela

producio anual dos 11 > 33.585.000.000 €

principais Construtores

" Em abril de 2019



Reducao do custo de producao e aumento da oferta de modelos

Olhando para 2025, sera que podemos antever uma paridade
entre o custo de producao do EV e o custo de producao do ICE?

ADMITINDO UM CENARIO AGRESSIVO', EM 2025 O CUSTO DE

PRODU(}/T\O2 DO EV PODERA ATINGIR BREAKEVEN COM O DO ICE
Milhares de EUR

3,23
Pack de baterias,
power electronics e
motor elétrico 0,45 07 191
7777777 )
I 0,5 ;
e e 044
do pack melhoria na Ganhos de REARSET s
: eficiéncia integracao eaucac aos
de baterias da bateria e esgcaé na custos indiretos  umentoda 5
(100 USD vl ;S com base no produtividade
por KWh) necessaria eletronica e no
menor motor elétrico aurgent_o da |
. i rodugdo anual
Custos diretos capacidade f>200?000)
Custos indiretos
30%
Custo total Reducgdes de custo Custo total do Custo total
ajustado do EV entre 2019 e 2025 EV em 2025 ajustado do ICE
T McKinsey & Company e outros especialistas do setor
2 Veiculo do segmento C
3 Considerado 1% de aumento anual da produtividade (reduzido do histérico de 2-3% devido a aposta nas tecnologias emergentes




Desafios da Oferta e da Procura

Do lado da Procura



O crescimento dos XEV’s na LeasePlan Portugal

€ mais rapido do que o do mercado nacional

Volume de vendas de xEV’s

do mercado portugués

é.

FONTE: ACAP. Consultancy Services LeasePlan Portugal
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Qual o apetite do mercado
para a transicao para a mobilidade elétrica?

Motivos que desencorajam a
adocao/ principais preocupacoes

Posicionamento
para a transigao

para a mobilidade u1 m2 m3 dos atuais utilizadores de VE’s
elétrica

Custos aquisicao veiculo
% de frota elétrica daqui a 2, 5 e 10 anos ?

Percentagem da frota elétrica :
Autonomia

45%

13%
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Infra-estrutura de rede
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Analise de TCO

e Emissbdes por Segmento

Realizamos uma analise as diferentes motorizagdes Aqui esta refletido o potencial das motorizacoes
— a combustao e elétricas — por segmento e por alternativas ao Diesel, sendo este um bom momento
quilometragem para concluirmos quais as opgoes para a revisao das suas politicas de frota a luz das

mais eficientes em cada caso. suas (novas) necessidades.
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Motorizagoes

Qual a mais eficiente?

A resposta a esta questao depende da sua frota.
Qual o segmento? Qual o nivel de emissdes de CO2 que pretende alcancar?
Qual a quilometragem meédia? Quao ambiciosa deseja que seja a sua politicade frota?



Em resumo, qual a motorizacao
mais eficiente para a sua frota?

por segmento
e quilometragem

Utilitario @ g_\]

Pequeno [m] [m]

Familiar SUV @ _IE_J

Pq. Familiar O =

Generalista @ i

Pqg. Familiar O O

Premium @ Q

Med. Familiar O

Generalista @ E_—J

Méd. Famili [ o o
Pgmiu?nm' lar e e SE e s — 6>—6
Gr. Familiar ﬁ+t ﬁ+t ﬁ+t ﬁ+t ﬂ+t ﬂ+t ﬁ+t
Pq. Furgéo _E_—J @ E_—J @ _E_—J .E__J E-_‘]

@ Gasolina

@ Diesel

/ﬁ' ¢ Plug-in

Elétrico




E qual a motorizacao
por Segmento de empresa? B Gasolina 2 piesel 7 '® PHEV  €=%> Elétrico HEV




Motorizacoes: Whats Next?

Novos modelos para 2020
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Conclusao

Walk the talk



Em resumo como
podemos olhar para
a Mobilidade Elétrica

Sim, podemos efetuar Mas ainda existem
uma adogcao em massa alguns desafios
® Poupancas no TCO Nem todos os colaboradores

podem carregar em casa

® Solucdocomo

menor emissoes de CO2 Infraestrutura energética ainda
nao esta totalmente preparada

@ A adogao em massa vai de
maos dadas com solucdes
de energia sustentavel

Limitagcoes de poténcia

® Adocio motivacional Existe risco de aumento do custo
por parte dos colaboradores da eletricidade nas horas de ponta
® Menores tempos Rede de carregamento

de paragem em oficina ainda limitada



Solucao
L_easePIan

Uma solucao
Integrada carregada
de vantagens!
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Questoes?

Caso tenha questdes adicionais
para colocar posteriormente
por favor envie por e-mail para:

consultoria@leaseplan.com






