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Combate às alterações climáticas vs 
Regulamentação Ambiental





Desafios da Oferta e da Procura
D o  l a d o  d a  O f e r t a



A Europa lidera com 
os targets mais 
baixos em 2021 (-30% 
face a 2015) e 2025 
(-20% face a 2021)

Os targets das 
diferentes regiões 
sugerem que a 
adoção de xEVs 
pode variar de 
região para região

Nos USA, a frota 
automóvel deve 
melhorar para 
um nível de 93 g 
CO2/km até 2025
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A Europa lidera com targets de emissões mais baixos, acreditando 
que esta estratégia dará mais competitividade à indústria

Regulação das Emissões

Fontes: 
1. McKinsey Centre for Future Mobility
2. BCG, Powering Autos 2020

Proposta aprovada pelo 
Parlamento Europeu, ainda 
a ser incorporada pelos 
parlamentos dos países

Equivalente
a uma média de: 

3,3 l/100km de gasolina
2,8 l/100km de gasóleo

Equivalente
a uma média de: 
4,1 l/100km de gasolina
3,6 l/100km de gasóleo

Entrada em vigor de multas 
por excesso de emissões
OEM paga €95 para cada 
grama excedida por carro 

registado

Regras de emissões planeadas para as regiões selecionadas
g CO2/km, normalizado para o NEDC
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Média total de emissões deCO2 (g/km) 
Veículos de passageiros Europa

120.5118.2117.8119.2123.3

Os targets de emissões que os governos da Europa (EU28+2) 
traçaram “obrigam” os OEM a rever o seu mix de motorizações 
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Os targets de emissões de 2021 aplicados hoje 
r e s u l t a r i a m  e m  m u l t a s  d e  3 4  b i l i õ e s  d e  e u r o s  p a r a  
o s  11  p r i n c i p a i s  C o n s t r u t o r e s  a  o p e r a r  n a  E u r o p a

Valor de emissões1

acima do permitido

Multa por grama 
excedida

Multa por veículo

Produção anual 
dos 11 principais 
construtores europeus

Multa a pagar pela 
produção anual dos 11 
principais Construtores

119,7 gCO2 – 95 gCO2

= 24,7 gCO2

1 Em abril de 2019

95€ / gCO2

2.342€ / veículo

14.313.000 de veículos

33.585.000.000 €

x

=

x

=



Olhando para 2025, será que podemos antever uma paridade 
entre o custo de produção do EV e o custo de produção do ICE?

Redução do custo de produção e aumento da oferta de modelos

A D M I T I N D O  U M  C E N Á R I O  A G R E S S I V O 1 ,  E M  2 0 2 5  O  C U S T O  D E  
P R O D U Ç Ã O 2 D O  E V  P O D E R Á  AT I N G I R  B R E A K E V E N  C O M  O  D O  I C E

M i l h a r e s  d e  E U R

1 McKinsey & Company e outros especialistas do setor
2 Veículo do segmento C
3 Considerado 1% de aumento anual da produtividade (reduzido do histórico de 2-3% devido a aposta nas tecnologias emergentes

Redução
no custo
do pack
de baterias
(100 USD
por kWh)

10% de 
melhoria na 
eficiência 
da bateria, 
necessária  
menor 
capacidade

Ganhos de 
integração 
e escala na 
eletrónica e no 
motor elétrico

Redução dos 
custos indiretos 
com base no 
aumento da 
produção anual 
(>200.000)

Custo total 
ajustado do EV

Reduções de custo 
entre 2019 e 2025

24,64

40%

30%

30%

Pack de baterias, 
power electronics e 

motor elétrico 

Custos diretos

Custos indiretos

Custo total do 
EV em 2025

Custo total 
ajustado do ICE

-5,32

40%

30%

30%

~19,32 19,1

3,23

0,45 0,7 0,5 0,44
Aumento da 
produtividade 3



Desafios da Oferta e da Procura
D o  l a d o  d a  P r o c u r a



é  m a i s  r á p i d o  d o  q u e  o  d o  m e r c a d o  n a c i o n a l

FONTE: ACAP. Consultancy Services LeasePlan Portugal

Volume de vendas de xEV’s 
do mercado português

Volume de vendas de xEV’s 
na LeasePlan Portugal
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O crescimento dos xEV’s na LeasePlan Portugal 

% Penetração xEV’s 
nas vendas LPPT

Taxa 
crescimento YoY BEV PHEV

Rácio de 
BEV vs. PHEV

695 1431
3803

1000
2149

3708

2016 2017 2018

1.695
3.580

7.849

0,8% 1,6% 3,3%

59 148

720
37 153

311

0,8% 2,0% 5,9%

96 301

1.031

2016 2017 2018

2,1x

2x

73%

2,9x
4x

2,5x

2x

4x

61
39 49

51 70
30



para a transição para a mobilidade elétrica?
Qual o apetite do mercado 

Posicionamento 
para a transição 
para a mobilidade 
elétrica

% de frota elétrica daqui a 2, 5 e 10 anos
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Percentagem da frota elétrica

Série1 Série2 Série3

51%48%
1%

1 2 3

Motivos que desencorajam à 
adoção/ principais preocupações 
dos atuais utilizadores de VE’s

Custos aquisição veículo

Autonomia

Infra-estrutura de rede



Análise de TCO
e  E m i s s õ e s  p o r  S e g m e n t o  

Realizámos uma análise às diferentes motorizações 
– a combustão e elétricas – por segmento e por 
quilometragem para concluirmos quais as opções 
mais eficientes em cada caso. 

Aqui está refletido o potencial das motorizações 
alternativas ao Diesel, sendo este um bom momento 
para a revisão das suas políticas de frota à luz das 
suas (novas) necessidades.



Plug-in

Emissões CO2 ( t o n  C O 2 / a n o )

Gasolina DieselElétrico Híbrido

3,8 3,5 3,2 1,2

TCO mensal 
( 4 8  m e s e s / 3 0 . 0 0 0  k m ) TCO mensal 

K M S  / A N O
10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000

Gasolina Gasolina Gasolina Diesel Eléctrico Eléctrico Eléctrico

400 €

500 €

600 €

700 €
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900 €

1.000 €

1.100 €

1.200 €

1 2 3 4 5 6 7

Série1 Série2 Série3 Série4 Série5

0 €

200 €

400 €

600 €

800 €

1.000 €

Série1 Série2 Série3 Série4

Pequeno 
Familiar

FORD FOCUS 
1.0 EcoBoost 

Business 100 Cv

RENAULT 
MEGANE 1.5 Blue 

dCi Zen 115 Cv

NISSAN LEAF 
Acenta 150 Cv

VW GOLF 
GTE 204 Cv

Gasolina Diesel Elétrico Hibrido (G)

HYUNDAI IONIQ 
GDI Hybrid Tech 

141 Cv

Plug-In (G)

698,85€
682,64€ 667,53€

959,36€

819,40€



Motorizações
Q u a l  a  m a i s  e f i c i e n t e ?

A resposta a esta questão depende da sua frota. 
Qual o segmento? 
Qual a quilometragem média? 

Qual o nível de emissões de CO2 que pretende alcançar?
Quão ambiciosa deseja que seja a sua políticade frota?



10.000
KM/ANO

15.000
KM/ANO

20.000
KM/ANO

25.000
KM/ANO

30.000
KM/ANO

35.000
KM/ANO

40.000
KM/ANO

Utilitário

Pequeno
Familiar SUV

Pq. Familiar
Premium

Méd. Familiar
Generalista

Méd. Familiar
Premium

Gr. Familiar

Pq. Furgão

Pq. Familiar
Generalista

Gasolina Diesel Plug-in Elétrico

53%
Em resumo, qual a motorização 
mais eficiente para a sua frota?

por segmento 
e quilometragem



E qual a motorização 
por segmento de empresa?

Frotas 50|200 KM /ANO
10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000

Utilitário

Pequeno familiar SUV

Peq. Familiar generalista

Peq. Familiar Premium

Médio Familiar Generalista

Médio Familiar Premium

Grande Familiar

Pequeno Furgão

Frotas --50 KM /ANO
10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000

Utilitário

Pequeno familiar SUV

Peq. Familiar generalista

Peq. Familiar Premium

Médio Familiar Generalista

Médio Familiar Premium

Grande Familiar

Pequeno Furgão

Frotas ++200 KM /ANO
10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000

Utilitário

Pequeno familiar SUV

Peq. Familiar generalista

Peq. Familiar Premium

Médio Familiar Generalista

Médio Familiar Premium

Grande Familiar

Pequeno Furgão

Particular KM /ANO
10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000

Utilitário

Pequeno familiar SUV

Peq. Familiar generalista

Peq. Familiar Premium

Médio Familiar Generalista

Médio Familiar Premium

Grande Familiar

Pequeno Furgão

Gasolina Diesel PHEV Elétrico HEV



Motorizações: Whats Next?
N o v o s  m o d e l o s  p a r a  2 0 2 0
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Pequeno 
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-2%



Conclusão
Wa l k  t h e  t a l k



Em resumo como 
podemos olhar para 
a Mobilidade Elétrica 

Poupanças no TCO

Solução com o 
menor emissões de CO2

A adoção em massa vai de 
mãos dadas com soluções 
de energia sustentável 

Adoção motivacional 
por parte dos colaboradores

Menores tempos 
de paragem em oficina 

Nem todos os colaboradores 
podem carregar em casa

Infraestrutura energética ainda 
não está totalmente preparada

Limitações de potência 

Existe risco de aumento do custo 
da eletricidade nas horas de ponta 

Rede de carregamento 
ainda limitada

Sim, podemos efetuar 
uma adoção em massa

Mas ainda existem 
alguns desafios



Veículo a
combustão 
(férias, fins de 

semana)

Carregador
casa/escritório

Veículo
elétrico

Cartão de
Mobilidade

Elétrica

Uma solução 
integrada carregada 
de vantagens!

Aconselhamento

Solução 
LeasePlan



Questões?
Caso tenha questões adicionais 
para colocar posteriormente 
por favor envie por e-mail para:
c o n s u l t o r i a @ l e a s e p l a n . c o m




